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Cluster ,,Geschaftsmodellen und Investitionen”

WARUM EIN CLUSTER FUR GESCHAFTSMODELLEN
UND INVESTITIONEN?

Der Cluster ,,Geschdftsmodelle und Investitionen”’ vereint Mission Soil finanzierte Projekte und verbundene Initiativen,

die sich mit den wirtschaftlichen und finanziellen Aspekten der Bodengesundheit befassen. Wahrend die wissenschaftlichen und
technologischen Aspekte nach wie vor im Mittelpunkt der Bodensanierung stehen, hdngt eine langfristige Wirkung von der Entwicklung
nachhaltiger Geschdftsmodelle und Investitionsmechanismen ab, die die Einfiihrung bodenschonender Praktiken in der gesamten
EU ermdglichen. Im Rahmen der von diesem Cluster geférderten Arbeit werden Geschaftsmodelle als zentrale Elemente verstanden,

die den erfolgreichen Betrieb eines Unternehmens oder einer Organisation stiitzen. Sie beschreiben, wie diese Strukturen
funktionieren und ihren Anteilseignern, Kundschaft und anderen Stakeholdern einen Mehrwert schaffen.

Dieser Cluster bietet daher eine Plattform fiir Projekte, um gemeinsam daran zu arbeiten, spezifische Herausforderungen in Bezug auf
Geschdftsmodelle anzugehen, die zur vollstindigen Erreichung der Ziele der Mission Soil beitragen. Behandelt werden dabei
Aspekte wie nachhaltige Finanzierung, Risikomanagement, Wertschépfung und die Einbindung von Interessengruppen. Durch den
Austausch von Ansdtzen und Erkenntnissen sowie durch die aktive Zusammenarbeit der beteiligten Projekte unterstiitzt der Cluster
die Entstehung finanziell tragfahiger, sozial integrativer und 6kologisch nachhaltiger Modelle, die im Rahmen der Ziele der Mission Soil
greifbare Ertrage fiir Landwirtschaftliche Betriebe, Bewirtschaftende, Investierende und die Gesellschaft insgesamt schaffen.

Durch die Starkung der Kreislaufwirtschaft und Innovation im europédischen Agrarsektor und in der landlichen Wirtschaft steht der
Cluster im Einklang mit den libergeordneten Zielen der Mission ,,A Soil Deal for Europe”, insbesondere deren wirtschaftlicher
Dimension, sowie dem Kompass fiir Wettbewerbsfahigkeit der EU (Competitiveness Compass).

Uberblick tiber die identifizierten Herausforderungen und potenziellen Lésungsansétze, die durch die Arbeit des Clusters diskutiert und

unterstiitzt werden sollen.
Herausforderung Beschreibung Mogliche Lésungsansatze

Traditionelle oder Viele Akteurinnen und Akteure sind entweder in Forderung sozialer Innovationen, um lokale

umweltorientierte Ansitze der traditionellen Landwirtschaft tatig oder in der Akteurinnen und Akteure einzubinden, die Machbarkeit
umweltorientierte Forschung, was die Akzeptanz und Wirkung von Losungen aufzuzeigen und die
innovativer Geschaftsmodelle begrenzt. Leistung (sozial, wirtschaftlich, 6kologisch) messbar zu

machen, um die Akzeptanz zu férdern.

Ungleicher Zugang zu Strukturelle und regionale Ungleichheiten Entwicklung regional angepasster Losungen, die

mafBgeschneiderten flihren zu einer unterschiedlichen Verfligbarkeit spezifische Herausforderungen im Zusammenhang mit

Losungen in der EU kontextspezifischer Losungen; insbesondere ist Bodendegradation und wirtschaftlichen Bedingungen
Stdeuropa haufig unterversorgt. beriicksichtigen, insbesondere in geféhrdeten

Regionen.

Wissens- und Eingeschrankter Zugang zu Wissen und Starkung von Netzwerken zum Wissensaustausch,

Kompetenzliicken Kapazitatsaufbau hemmt die Verbreitung innovativer, technische Unterstiitzung und lokale Beratungsdienste,
lokal Angepasster Modelle. um die Anwendung innovativer Modelle in der

Primarproduktion zu fordern.

Begrenzte finanzielle Finanzielle Unterstiitzung bleibt aufgrund mangelnden  Sensibilisierung von Investierenden, Entwicklung von

Ressourcen und Bewusstseins und hoher Risikoaversion sowohl Instrumenten zur Risikobewertung und Bereitstellung

Investitionsbereitschaft bei Produzierenden als auch bei Investierenden malBgeschneiderter Finanzinstrumente, um bestehende
eingeschrankt. Finanzierungsliicken zu schlieBen.

CICRTT LS ENH G Primarproduzierende sehen sich bei der Einfiihrung Forderung erschwinglicher Instrumente zur

enmanagement neuer Praktiken mit zusatzlichen Risiken und Kosten Risikominderung, Mischfinanzierungen und gezielter
konfrontiert, wahrend Anreize oder SchutzmaBhahmen Anreizsysteme flr positive MaBnahmen; Bereitstellung
fehlen. finanzieller Roadmaps und Mechanismen zur

Risikominderung.

Unzureichende politische Politische und rechtliche Rahmenbedingungen férdern Entwicklung kontextsensitiver Politiken, die eine
und regulatorische die Skalierbarkeit von Innovationen im Bereich Boden territoriale Replikation anstelle einer einheitlichen
Unterstiitzung nicht ausreichend, insbesondere auf lokaler Ebene. Skalierung ermdglichen; Nutzung bewahrter EU-
Verfahren als Leitfaden fiir die lokale Umsetzung.

Schwache Die begrenzte Zusammenarbeit zwischen politischen Fordern eines intensiveren Dialoges und eine starkere
sektoriibergreifende Entscheidungstragerinnen und -trdgern, Forschung, Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen
Koordination Wirtschaft und Finanzsektor behindert den Regierungsebenen und Interessengruppen, um Ziele
systemischen Fortschritt. aufeinander abzustimmen und die Einfiihrung von
Innovationen zu beschleunigen. 1

1 Business Models & Investments (BM&l) ‘




WIE ARBEITEN WIR?

Der Cluster wird vom Projekt SoilValues (Clusterberater) koordiniert und von der Mission Soil Platform unterstitzt, die Treffen organisiert
und die Zusammenarbeit fordert, wahrend die Generaldirektion Landwirtschaft und léndliche Entwicklung (DG AGRI) und die Europdische
Exekutivagentur fiir Forschung (REA) strategische Einblicke liefern und die Ausrichtung auf die Ziele der Mission Soil sicherstellen. Derzeit
umfasst der Cluster 39 Projekte, darunter 25 von der Mission Soil finanzierten Projekten, inklusive den zentralen BM&I-Projekte (z. B.
SoilValues, NOVASOIL, InBestSoil) sowie weitere Projekte, die sich mit Kreislaufwirtschaft, Raumplanung oder der Umsetzung von Living
Labs befassen.

Der BM&I-Cluster fungiert als projektorientierte Plattform zur:

>) ldentifizierung von Hindernissen und Chancen bei der Einflihrung von Geschaftsmodellen;

>) Erfassung relevanter Akteursgruppen, Finanzierungsmodelle und territorialen Herausforderungen;

>) Forderung der interdisziplindren Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft, Finanzen, Landwirtschaft und Bodenkunde sowie;

>) Gemeinsamen Entwicklung von Leitfaden und Kommunikationsinstrumenten fiir Praxis und Investierende.
Zusatzlich zu regelmaBigen Online- und Prasenztreffen hat der Cluster kleinere Arbeitsgruppen eingerichtet, die sich auf drei spezifische
Themen konzentrieren:

>) Typologien bodenbezogener Geschaftsmodelle;

>) Bewertungsmethoden flir Naturkapital sowie;

>) Politische Rahmenbedingungen und Anreizsysteme.

Fir jedes dieser drei Themen wurden bereits spezielle Untergruppen eingerichtet — jede mit einer klaren Leitung und einer

engagierten Gruppe von Fachleuten. Die Arbeit der drei Gruppen ist derzeit noch im Gange. Die wichtigsten bisher
diskutierten Aspekte, Ansdtze und geplanten MaBnahmen werden im Folgenden nédher beschrieben.

UNTERGRUPPE 1: TYPOLOGIEN BODENBEZOGENER
GESCHAFTSMODELLEN
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Der Cluster entwickelt eine gemeinsame Typologie bodenbezogener Geschdftsmodellen, die sowohl operative als
auch strategische Dimensionen umfasst. Sie beriicksichtigt Unterschiede in Zielen, Interessengruppen, Zeitrahmen
und Mechanismen der Wertschopfung. Diese Typologie soll als Referenzpunkt dienen, um tibertragbare Ansatze zu
identifizieren, gezielte UnterstiitzungsmafBnahmen zu konzipieren und die Kommunikation mit Interessengruppen zu
unterstitzen.

GEPLANTE AKTIVITATEN

Die wichtigsten Aspekte, die in dieser Untergruppe diskutiert werden, sind unter anderem:

>) Definition dessen, was ein Geschaftsmodell ist, und welche Schritte (Protokolle / Instrumente) erforderlich sind
>) Herausforderungen bei der Verwendung standardisierter Business-Model-Canvas-Ansétze;

>) Zentrale Elemente zur Identifizierung 6kologischer und /sozialer Auswirkungen;

>) Uberlegungen zur Skalierbarkeitsfragen im Verhaltnis zu gemeinschaftlichen Auswirkungen

>) Bedeutung von Kleinstfinanzierungen, Impact-Investoren, Stiftungen u.a.;

>) Mogliche Kooperationsmodelle zur Einbindung 6ffentlicher und privater Akteursgruppen.

ERWARTETE ERGEBNISSE UND AUSWIRKUNGEN

Die Untergruppe verfolgt folgenden Ansatz zur Erarbeitung eines konkreten Ergebnisses:

(® Erstellung eines Papiers mit einem Uberblick iiber bestehende Typologien und deren mégliche Vor- und Nachteile;

(® Entwicklung eines praxisorientierten Ansatzes mit Beispielen und Erfahrungen;

(® Zielgruppe sind potenziell die Leitungen von Living Labs.

Das konkrete Ergebnis befindet sich derzeit in der Entwicklung, Ziel ist es:

(® Eine gemeinsame Sprache fiir den Vergleich und die Entwicklung von Geschéftsmodellen im Boden Bereich;
(® Die Replikation erfolgreicher Modelle durch Identifizierung gemeinsamer Merkmale und Erfolgsfaktoren;

(® Projekterfahrungen mit praktischen politischen und investitionsrelevanten Anforderungen zu verkniipfen.



https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/agriculture-and-rural-development_en?prefLang=de
https://rea.ec.europa.eu/index_en?prefLang=de
https://rea.ec.europa.eu/index_en?prefLang=de

UNTERGRUPPE 2: BEWERTUNGSMETHODEN FUR NATURKAPITAL
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Diese Untergruppe arbeitet an der Angleichung verschiedener Projektmethoden, um einen wissenschaftlich konsistenten
Bewertungsrahmen fiir Bdden zu entwickeln. Die bis Ende 2025 vorgesehene Synthese bildet die Grundlage fiir die
Einbindung von Early Adopters aus den Bereichen Finanzen und Landbewirtschaftung ab 2026. Wichtige Erkenntnisse
werden wahrend der European Mission Soil Week 2025 vorgestellt und in einem speziellen Mikropapier zusammengefasst.

GEPLANTE AKTIVITATEN

Die wichtigsten Aspekte, die in dieser Untergruppe diskutiert werden, umfassen Folgendes:

(>) Bereitstellung einer gemeinsamen Definition von Okosystemleistungen, um deren Bewertung zu erméglichen
(>) Uberpriifung laufender Projekte und angewandte Methoden
(>)  Bewertung der Entwicklung von Geschaftsmodellen (6ffentliche Politik/kollektives Handeln)

(>) Identifizierung und Bewertung der wichtigsten Elemente/Erfahrungen bei der Bewertung von Geschiftsmodellen,
darunter:

Handelbarkeit und Zulassungskriterien

Bewertung des Datenmanagements (Meta-Trends)
Umweltschattenpreise

Biodiversitatsgutschriften

Griine Unternehmenskonten

Nichtnutzungswerte von Okosystemleistungen

Mehrfache Berichtsliberprifung (Multi-Reporting-Verifizierung)

OOOOOOOO

Andere einschldgige Standards und nicht-monetare Kriterien

(>) Uberpriifung bestehender Bewertungsmethoden zur Entwicklung einer maBgeschneiderten Typologie von
Finanzierungsvertragen, u.a. auf:

Mikrodkonomische Ebene in Bezug auf lokale Gemeinschaften (z. B. Mikrofinanzierung)
Mesoebene in Bezug auf die regionale Ebene (z. B. regionale Anleihen)

©)
©)
(>)  Makrodkonomische Ebene in Bezug auf die nationale/EU-Ebene (z. B. nationale/EU-Anleihen)
(>) Standards fiir griine Anleihen / Sozial- und Gemeinschaftsanleihen

®

Finanzielle Puffer vs. Ansdtze zur biologischen Sanierung

(>) Identifizierung von (und méglicherweise Zusammenarbeit mit) Finanzinstituten, die in diesem Bereich
experimentieren.

ERWARTETE ERGEBNISSE UND AUSWIRKUNGEN

Die angestrebten Ergebnisse dieser Untergruppe beinhalten:

(® Die Zusammenfiihrung verschiedener Methoden zu einem kohérenten Ansatz fur die Bodenbewertung;
(® Die Schaffung einer Grundlage fiir die Einbindung von Early Adopters aus den Bereichen Finanzen und Landnutzung;
(® Aufeine wachsende Nachfrage nach robusten Instrumenten zur Bewertung des Naturkapitals antworten.




UNTERGRUPPE 3: POLITISCHE RAHMENBEDINGUNGEN UND
ANREIZSYSTEME FUR BODENBEZOGENE GESCHAFTSMODELLE

@/ ZWECK

Es wird untersucht, wie politische Instrumente wie Subventionen, Standards und Taxonomien bodenbezogene
Geschéaftsmodelle fordern oder behindern konnen. Dabei wird auch die sozio6konomische Vielfalt in Europa und die Frage
beriicksichtigt, wie Anreize auf unterschiedliche Kontexte zugeschnitten werden kénnen. Die Ergebnisse werden in einem
Mikropapier mit umsetzbaren Empfehlungen fiir ein breites Spektrum von Interessengruppen zusammengefasst.

GEPLANTE AKTIVITATEN

Zu den wichtigsten Aspekten, die in dieser Untergruppe diskutiert werden, gehéren die folgenden:

(> Politische Praktiken auf verschiedenen territorialen Ebenen (lokal, regional, national, EU);
(> Herausforderungen und Hindernisse, die eine umfassende politische Unterstiitzung behindern;
(> Magliche Zielkonflikte und Dilemmata bei der Umsetzung von Geschaftsmodellen.

ERWARTETE ERGEBNISSE UND AUSWIRKUNGEN

Der Ansatz zur Erzielung konkreter Ergebnisse sieht wie folgt aus:

(® Aufbau auf den Novasoil-Fallstudien (UK, IT, ES, BG, LT, SK, DE, NE) und deren Erweiterung.

Das konkrete Ergebnis befindet sich derzeit in der Planung und soll zu folgenden Ergebnissen fiihren:

Identifizierung realer Hebel und Hindernisse fiir die Skalierung von Bodenlésungen;
Unterstlitzung einer evidenzbasierten Politikgestaltung, die auf lokale Kontexte zugeschnitten ist;

Verkniipfung technischer Losungen mit den fiir ihre Umsetzung erforderlichen politischen Rahmenbedingungen und
Finanzierungsmdglichkeiten.
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